5. PRESENTACION POR EL TITULAR
DE LA INSTITUCION, DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE
AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2004.
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DIAGNOSTICO

1. INCREMENTO DE LA COBERTURA CON EQUIDAD
1.1 Incremento y diversificacion de la oferta.
1.1.1  Matricula y Capacidad Instalada
La capacidad instalada del CETI en Educacién Superior parmite absorber aproximadamente 240 alumnos. En el
pasado ciclo escolar 2002/2003 fusron matriculados 222 alumnos en promedio; y en el 2003/2004 fueron
matriculados 243, alumnos en promedio, o que representa 2.5% de incremento aproximado.

1.1.2 Mecanismos de Seleccion.

En &l periodo de otofio 2003, el proceso de saleccidn de alumnos no consideraba conocimientos aspecificos en las
areas de espafiol, fisica y matemidticas. Tampoco consideraba la orisntacién vocacional del alumno, incidiendo a
futuro en el abandono escolar,

A, partir del periodo otofio de 2004, se evalia &l alumno tomando en cuenta algunos elementos para conformar los
parfiles desaados,

1.1.3 Diversificacitn de la oferta.

Se inicid en este ejercicio un anteproyecto de educacion continua y semisscolarizada,

Actuaimente se imparten curscs a empresas en los niveles primero y tercero atendiendo 4 materias por nivel,

De la misma manera se estdn desamollando actividades de capacitacidn mediante diplomados dingidos al sector
industrial y de sarvicios.

1.2 Equidad en el acceso, la permanencia y la terminacién de los estudios.
1.2.1  Eficiencia Terminal e Indice de Titulacién
Una de las problemébicas en Educacidn Media Superior y Educacidn Superior en & CETI es la baja eficiencia
Terminal.

Los porcantajes alcanzados en Educacion Media Superior hasta mediados del 2003 fusron del 38.63% de Eficienca
Terminal Real y 43.83% de Eficiencia Terminal intracurricular.

En Educacién Superior fue 59.32% e intracurricular de 68.18% peneracidn 1999- 2003 de Educacién Superior.

Con relacidn a la desercién se detecto un 9.78% en Educacion Media Superior, y un 14.19% en Educacién Superior
para la primera mitad del ejercicic 2003. Entre las principales causas se encuentran la reprobacion, una orientacitn
vocacional deficlente, desconocimianto de las carreras y diversos factores de indole familiar.

Hasta el mes de Diciembre de 2003 se venia realizando el procedimiento de titukacion con un determinade nimero
de opciones. Sin embargo el reglamento no fue aceptado por la comunidad académica del CETI derivando que los
procadimientos dal reglamento no fueran difundidos en tiempo y forma para que el proceso de titulacidn entre jos
alumnos fuera ampliamente conocido y puesto en practica. Por lo que s& realizé una nueve propuasta para su
validacion por la comunidad académica.

Con respecto a Educacidn Media Superior se ha detectado que al existir pocas fuentes de empleo, ios egresados
contindan astudiando al nivel superior ¥ no las atrae 1a tiulacidn por preferr levar & cabo este proceso al egresar del
Mivel Superior.

1.2.2 Programa de Tutorias.

El andlisls diagndstico efectuado al CETI, reflejd que uno de los problemas més fueres en Educacion Media
Superior y en Educacién Superior es la baja eficencia Terminal. Dicho fendémeno no es solamente producto de la
desercidn sino también por altos indices de reprobacidn.

1.23 Programa de Orientacion Educativa Integral

En el proximo pasado periodo primavera 2004 fueron atendides 1268 alumnos a los cuales se les practicaron
entrevistas, pruebas psicométricas y asesorias directas a alumnos con perfiles problemsdticos. Asimismo se han
detectade alumnes con problemas de conducta de alto riesgo, como o son de salud, personalidad, desintegracion
familiar y de adaptacidn al ambiente del CETI.

1.2.4  Financiamiento y Becas.
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Con respecto a las becas PROGRESA y PRONABES es necesario que los estudiantes que pueden ser candidatos a
racibir al beneficio de las becas tengan el conocimiento de los trémites y fechas para su realizacion. En el presents
ciclo escolar fueron otorgadas 18 becas nuevas y refrendadas 19,

Para ol periodo primavera 2004 se programd Ja entrega de 200 becas lo que representa un incremento del 12.5%
con respecto al pericdo anterior equivalents a 25 becas.

2. EDUCACION DE BUENA CALIDAD

21

Reforma Curricular

211 Estado Actual.
La rigidez y obsclescencia de los planes y programas de estudio requieren de reformas profundas para incorporarse
a los modelos educativos acluales y poder acreditarse en el mediano plazo.

Los planes y programas tanto de Educacion Media Superior y Educacién Superior, no habian sido sometidos a un
andlisis minucioso; cuestionando si los contenidos estaban relacionados con la préactica cotidiana de los alumnos.

Se detectd ademds, que le reformulacién curricular debe de estar fundamentada en las necesidades del sector
productivo. A la fecha se han encuestado un ndmero importante de empresas de mayor presencia en &l Estado.

Con la finalidad de nomalizar los contenidos educatives existe la necesidad de iniclar el programa de evaluacion
curmicular. Se ha detectado la necesidad de actualizar y reestructurar les curriculas para someterse al proceso de
acreditacidn. Ademds existe la necesidad de desarrollar manuales de procedimientos para dar marcha a las
acciones de cedificacion del CETI

21.2  Revisitn y Actualizacién de Programas.

Ante las nuevas tendencias que plantea la globalizacion; se focaliza como prioridad la carificacion de competencias
laborales en las carreras de Educacién Media Superior y Educacién Superior, ante los organismos certificadores por
fo que la Institucién a la fecha ha logrado la certificacidn de dos competencias laborales.

El CETI enfrenta el reto de flexibilizar sus planes de estudio para diversificar su oferta educativa, en téminos de
equidad; por tal motivo se propuso implantar el sistema de promocién intracurricular por ponderacién de créditos en
Educacion Superior,

ﬂchﬂhmmnIinnnh'rmndoaiwmdﬂhnhyhupmmmainuﬁmmmbmqnpnmm”mmﬁm
de acreditacién se requiers desarroliar programas integrales por objetivos.

Con respecto al Programa de Evaluacidn Curicular de las Licenciaturas, el CETI enfrenta la problematica de tener
una cobertura fija, misma que cada periodo se pone en riesgo de ser rebasada; ante la excesiva demanda potencial
estatal

21.3  Programa de formacion de investigadores y captacion de recursos humanos de alto
nivel.

Es necesario integrar y conformar una planta de doctorss que estén dedicados de manera primordial a la
investigacion para fortalecer las lineas de investigacion que se tienen en la institucion.

Por las caracteristicas profesionales y pedagdgicas de su plante académica, el CETI requiere una profunda
recalificacién de la misma y la modificacién sustancial de sus mecanismos de ingreso y promocidn.
Aproximadamente un 25% de sus profesores se han estado actualizando pedagégicamente,

En los Gitimos tres afios se han emprendido acciones para el mejoramientc de la planta académica en las
mmwuwuﬁmmmrmmzwm, sin embargo los resultados aln son
poco significativos.

214 Materiales educativos y de apoyo.
Actuaimente, estdn en revisién los materiales de apoyo para la docencia; relativos a guias de estudios; materiales
audiovisuales y antologias.

Con respecto a la adecuacién de los programas y materiales de aprendizale en la modalidad semi-abierta, uno de
los problemes gue enfrenta la EMS y ES es ampliar la cobertura de los servicios; en el CETI se cubre y en
ocasiones se rebasa el limite de admisidn de los demandantes del servicio de Nuevo Ingreso.

En s cicio 2003-2004
Absorcion Educacién Media Superior 1.45%, de demanda potenclal de 95,647 escolares egresados de secundaria,
en proporcién de los 1387 alumnos de nuevo Ingreso captado en el CETI,
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En sl ciclo 2003-2004
Absorcién Educacién Superior 0.90%, de dermanda potencial de 53, 971 escolares egresados de bachillerato, en
proporcidn de los 490 alumnos de nuevo Ingreso captado en el CETIL.

21.5 Servicio Sacial

El desarrolio del servicio social del CETI es una actividad obligatoria, que se realiza por mediacidn de la institucién o
por parte de la gestibn de cada alumno, esta actividad se considera una experiencia para el desarrolic de
habilidades profesionales del egresado; en &l proximo pasado periodo otofio 2003, 68 tecndlogos fueron ubicados a
través del CETI en 56 diferentes instituciones Gubemamentales, mediante la firma de 60 convenios.

Shmbwguaahadmmduquahmaymfadamﬁwnnmquamemmnmmn:i::‘mduprwlursu
servicio social buscan cualquier instancia con la finalidad de cumplimentar el requisito, sin valorar lo que esta
prestacién significa para las zonas marginadas o de mayor necesidad.

216 Proyectos de Aplicacién y Desarrolio de los Conocimientos Alcanzados.
Es necesario fomentar en los profesores y alumnos el desarmrollo de prototipos, productos y software para ser
presentados a la comunidad del CET abriendo espacics para que estos eventos puedan realizarse.

2.1.7  Seguimiento de Egresados.

Una de las problematicas del CETI encontradas an el estudio diagnéstico efectuado en la institucién en otofio 2003
revelo que los procesos de informacion estadistica, planeacitn y comunicacién resultan poco eficlentes, provocando
desviaciones,

2.1.8 Movilidad Educativa
La oferta educativa del CETI, en la modalidad escolarizada esta sujeta a planes y programas, que deben de ser
ajustados al requermiento social,

Se ha detectado que los alumnos que requieren cambiar de nuestro centro a otro enfrentan severas dificultades por
|a diversificacion de los planes y programas de estudio.

2.2 Formacién y Desarrollo de Profesores
221 Programa de Formacién y Actualizacién de Profesores.
FmduhdadnquauméahspmmmmMﬂﬂmﬂm:mmlmnmmmw:ﬁnmmuﬂ
desarrollo eficaz de sus actividades; encontréndose que no existe un perfil profesiografico que garantice la eficiencia
académica. Se muesiran evidencias de trabajo efectuado: Programas de actividades; Formaios de captacién y
regulacién de informacion; Determinacion y disefio de procedimientos; Elaboracidn de tripticos y cartelas; entre los
principales. Cabe mencionar que se esta en iniclo de la fase l1l del proyecto de perfiles profesiograficos docentes.

El aceleramienta de los medios de informacién y comunicacion y el nuevo paradigma de la educacién han puesto de
relieve la imperiosa necesidad de poner en sintonia al personal académico, para lo cual se requiere contar con un
programa de formacion y actualizacion permanente de docentes, ya que el CETI no cuenta con esta importante &rea
de sarvicios.

Con respecto a la cerificacion del personal académico, a la fecha se estd trabajando en el plantel Colomos con 4
lideres de grupo, que de manera conjunta con el Coondinador del proyecto, estdn rindiendo informe mensual de las
actividades

222 Evaluacion de Docentes y programa de estimulos.
Es necesaric optimizar los sistemas de evaluacién docente que garanticen la mejora del desempefio académico.

Actuaimente el personal académico solamente es evaluado a través del programa de estimulos al desempefio
docente basado en la normatividad vigente para el perdodo primavera 2004, dejando de lado la regulacion del
desempelio de aquellos que no se incorporan a dicho programa.

2.3 Fortalecimiento de la Institucion y sus planteles.
231 Infraestructura

El rezage en &l equipamiento de los talleres y laboratorios causado principaimente a la falta de renovacion en los
uftimes veinte afios. Apenas desde hace aproximadaments tres afios se inicid un actualizacién del mismo con
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rasultados impactantes, pero de poca coberiura entre todas las carreras que se ofrecen y también de poca
significancia por el profundo rezago existente.

Existe una cantidad considerable de muebles y equipos que se encuentran en desuso por su anfigledad o
condiciones fisicas; Por tal motivo es imperativo establecer un plan de deteccién, eliminacién y sustitucion del
equipo obsoleto creando conclencia entre alumnos, docentes, personal y directivos del CETI para la conservacion y
comecta utilizacion de los bienes muebles & inmuebles.

5i bien existe en la Institucién un programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo hace falta definir un plan
da mantenimianto preventivo y cormectivo a cinco afios para evitar &l encarecimiento de los costos de mantenimiento
anual a maguinaria, equipo e instalaciones.

Para el ejercicio 2004 se programaron $12,313,326.00 pesos para gasto de inversidn de recursos fiscales y
$2,800,000.00 pesos en recursos propios abarcando Educacién Media Superior, Educacién Superior y Desarrollo de
Tecnologia tanto para equipamiento como para Obra Piblica.

3. FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE LA INTEGRACION Y LA GESTION.

a1

Marco Juridico congruente con las necesidades del desarrollo institucional.

311 Marco Juridico Institucional.

Un reto de la mayor importancia para el desarrollo futuro es el de operar la nueva estructura de organizacion, que en
su concepcién presenta los atributos suficlentes para enmarcar organizacionalmente el desaroflo futuro del CETI en
el mediano plazo, al 2008.

Sin embargo se ha detectado que se requiere de un marco juridico de mayor actualidad pues el vigente limita el
desarrolie insttucional en los términos seflalados por las nuevas orientaciones educativas.

Actualmante se ha desarroliado el Manual de Organizacitn del CETI el cual se encuentra en la etapa de registro en
las Instancies comespondientes conforme lo establece la Ley Federal de Entidades Paraestatales. El
Interior del CET se encuentra en revision de la Direccién General de Innovacién, Calidad y Organizacion de la SEP.

312 Programacién y Presupuesto.

A pesar de que el CETI cuenta con un presupuesto en términes relativos superior a la de la mayoria de las
instituciones de educacin tecnolbgica, este tiene poco impacto en la reducciGn de las carencias institucionales por
gl fuerte desequilibric que se presenta en la integracién del mismo, donde el capitulo de servicios perscnales
absorbe gran parte de los recursos.
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3.2

33

El presupuesto asignado al CET] para el ejercicio 2004 asciende a $125°875,1208.00 pesos distribuyéndose de la

ASIGNACION DEL GASTO CORRIENTE

Servicios personales 81.66%

Materiales y Suministros 3.84%

Servicios Generales 4.41%

Ayudas, Subsidios, Becasy Otros  0.31%

Mabiliario v Equipo 8.78% Sarvicion parsonaies
Obra Publica 0.00% 1.6%

TOTAL GASTO DE INVERSION  9.78%
Matwrisins y Suminissos,
3.84%

Servicios Ganerales, 4.41%

Ayudas, Subscios, Becas y
Ofros, 0.31%

313 Programas de Mejora Continua.
Existe la necesidad de modemizar los procedimientos administrativos en materia de registro y control escolar,

registro y control de actives, administracién de recursos humanos y administracidn de recursos financieros.

Fortalecimiento y operacién de la estructura organica institucional.
321 Manuales de Organizacién y Procedimientos.
Existe la necesidad de desarrollar manuales de procedimientos para dar marcha a las acciones de cerdtificacion y
acreditacién del CETI. Luego de una revisién de manuales de procedimientos bajo la noma 15O 8000:2001 se
detectaron Imprecisiones en 193 procedimientos cuya revisitn y actualizacién se ha programado para la segunda
mitad del ejercicio 2004 para dar cumplimiento al proceso de Certificacion, )

3.22  Condiciones Generales de Trabajo.

Actuaimenta se lleva a cabo la revision y ratificacién de acuerdos para el Reglamento de las Condiciones Generales
de Trabajo para el Personal Docante y No Docante, con el SUTCETI detectdndose la necesidad de agregar nuevos
acuerdos que requigran ser estudiados y considerados en su caso.

Fortalecimiento de los drganos de coordinacidn y gestion.

331  Desamollo, formacién y actualizacién de directivos y personal de apoyo.

Se ha concluido con el levantamiento de las necesidades de capacitacién para tfodo el personal docents,
administrativo, v directivo programéndose con diferentes cursos de capacitacion, asi mismo se ha iniciado el
proyacto que permitird lograr la capacitacidn del parsonal que labora en la institucién, cuyo propésito principal es
mejorar y ampliar la oferta de cursos en las diferentes dreas como son las de actualizacin, capacitacion y
profesionalizacién en lo técnico-pedagdgico, tecnoldgico etc.

332 Investigacién.

Sa requiere adecuar el Reglamento de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica que se tiene actualimente para gue
mhmsinﬂnmmmmmme:mimmhlmml
Innovacién Educativa y Organizacional, asi como el fomentar las actividedes de investigacién dentro de la
institucion,

Agimismo es necesario que la institucibn cuente con al menos dos lineas de investigacion debidamente
consolidadas.

Es necesaric establacer convenios de colaboracién entre el drea de invesligacidn y otras instituciones que
desamuollen proyectos de investigacitn para poder realizar proyectos multidisciplinarios y autofinanciables.

333 Vinculacion.

Es imperativo lograr un acercamiento mas estrechd con el sector productivo a través de las ofertas de solucion de
problemas tecnoldgicos que presentan sus lineas de produccidn, que nuestra Institucidén estaria en capacidad de
resolver.

Aliif SGi t @.=
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Es necesario revisar el Programa Rector de Vinculacién y Extension, aprobado por la Junta Directiva, debido a que
las condiciones actuales de racionalidad en el gasto no permiten el desempefio eficaz de este departamento.

3.4 Cooperacion, Intercambio académico y vinculacién con la sociedad.
3.4.1 Convenios.
Como se menclond en el punto 3.3.3 referente a Investigacion, es necesario establecer convenios de colaboracisn
entre el drea de investigacidn y otras instituciones que desarrolien proyectos de investigacidn para poder realizar
proyectos multidisciplinarios y autofinanciables

34.2  Trabajo Colegiado.
Una de las problematicas dal CETI estriba en la falta de articulacién y colegio de las actividades: por lo tanto se hizo
necesario, dar inicio a la integracin de colegios por cada una de las metas,

Cada proyecto y programa se esta desarrollando a través de colegios colaborativos, designando un responsable
para cada proyecto.

3.5 Evaluacion Institucional.

351 Sistema de Evaluacion institucional.
No se contaba con un sistema de control escolar confiable del cual se pudieran extraer datos para las evaluaciones
necesarias que presenta el CET! ante distintas instancias.

Trimestralmente se evalia el plan de frabajo de los planteles sin embargo es necesario reducir el ciclo de revision
estableciendo medidas preventivas y comactivas.

3.6 Incremento de la Inversién en la institucion y sus planteles.
3.6.1  Areas de Oportunidad para obtencion de recursos adicionales.

Se vio la necesidad de crear un calendario para cubrir las necesidades de nommalizacion de las competencias
laborales dentro del programa de Técnico Cervecern,

Por medio de la informacidn que nos hacen llegar las empresas, se detectd que es requerida la certificacion de
competencias de nuestro alumnado, ademsds de que &l Centro necesita buscar nuevas fuentes de
autefinanciamiento. .

3.6.2  Portal de Transparencia

A inicio del ejercicio 2003, el Ceniro de Ensefianza Técnica Industrial, contaba en su sitio de Internet www.ceti mx
con un Portal de Transparencia, el cual en la primera evaluacién realizada por el IFAI se abtuvo una calificacién de
87 puntos sobre 100, lo que ubicaba al CETI dentro del 20% de las dependencias y entidades del gobiema federal
con &7 puntos y mas. El reto para el ejercicio 2004 era el establecer la comunicacién adecuada con el IFAl y por
consiguiente con el personal encargado de evaluar los portales de transparencia del goblerno federal para con elig,
lograr mejorar la calidad de la informacién presentada y como consecuencia el lograr una evaluacién mas favorable
al respecto.

A
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EVALUACION DE RESULTADOS
1. INCREMENTO DE LA COBERTURA CON EQUIDAD
1.1 Incremento y diversificacion de la oferta.

1.1.1 Matricula y Capacidad Instalada.

Haclendo un andlisis de comportamiento de la matricula de nuevo ingreso y con base en los bajos nive
incremento, nos hemos percatado que esta meta es muy ambiclosa y poco factible ya que el centro no
m:mmﬂmmmmmasummm; por ofra parte en el periodo otofio
atendieron a 276 alumnos, hackéndonos acreedores a una observancia por parte del drganc de goblemo sesin 90
en donde se sugiere apegamos a la capacidad institucional prevaleclente. En este sentido cabe sefialar que las
estrategias pertinentes para el cumplimiento de la meta solo serfan factibles de autorizarse otras modalidades de
estudio: abierta y semiescolarizada.

3
g

%s

1.1.2 Mecanismos de Seleccion.
El documento normativo de parametros de seleccidn de alumnos de nuevo ingreso, tiene un avance del 80%.

Aun se tiens personal en proceso de capacitacidn para que en el proximo periodo primavera 2005 se apliguen
baterias que determinen el perfil vocacional del aspirante.

1.1.3 Diversificacién de la oferta.
Con base en la demanda que se tiene con aste tipo de servicios; se proyecta Iniciar en este préximo  semestre
otofio/04 con una materia en el &rea de Tecndlogo en electrotecnia, en calidad de proyecto experimental.

1.2 Equidad en el acceso, la permanencia y la terminacion de los estudios.

1.2.1 Eficiencia Terminal e Indice de Titulacion.
El indice de Desercién Real con respecto al periodo Primavera 2003 disminuyé en 5 puntos porcentuales en Nivel
Medio Superior ascendiendo a 7% y se mantuvo en 12% en el Nivel Superior.

DESERCION HISTORICA

20%

1

16%

145

129

um.:

i 1

%

%

2%
™ T o lPﬂmﬂz | owez 'I Frim 03 | Owmdy | Prie0d |
EM_ 1% [wow | vw | uw | ow | e |
LICENCIATURA | 13% b S0 L L w | ™ |

Se realizaron 4 cursos a nivel superior. Al primer semestre se realizd un proyecto plloto con 20 alumnos, cabe
sefialar que de acuerdo a la obsarvancia realizada por la junta de gobierno sesion 90, detectamas que el fendmeno
da la Eficiencia Terminal es multfactorial y que su comportamiento nos revela una trayectoria inestable con altibajos
significativos, por fo que es dificil proyectar las metas; sin embargo de acuerdo a las acciones emprendidas se
establece el compromise de incrementar al 1% sostenido, en cada periodo. Cabe sefialar que loz estudios
reafizados por ANUIES, revelan que la eficiencia terminal y la reprobacidn son fendmenos que evolucionan
lentaments.
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2. EDUCACION DE BUENA CALIDAD \ ¢ \o»

De acuerdo a los resultados obtenidos de la falla de difusidn del reglamento de titulacidn ante los alumnos
potenciales y debido al rechazo de la comunidad académica el foro permitid democratizar &l proceso habiéndose
obtenido propuestas valiosas mismas que so pondrén a la conslderacién de las H. comisionas de titulacidn de los
planteles de Colomos y Tonald.

Con respacto a la revisidn estadistica de la opcidn del examen CENEVAL como opcidn de titulacion se obsarva que
es de bajo impacto, dabido a que el costo del examen resulta oneroso para el aspirante; los pericdos de evaluacidn
se efectian solamente dos vecas al afto, invirtiendo el candidato tres dias para su evaluacion. Lo cual resulta poco
perinente como opcidn institucional.

1.2.2 Programa de Tutorias,

Se realizaron dos cursos para capacitar a 103 docentes de EMS y ES hablendo rebasado la meta alcanzando 171%
con redacidn a lo estimado. De los 1012 alumnos atendidos de EMS y 220 de ES dentro de los programas tutoriales,
s& estd en espera de recibir el reporte comespondients.

1.2.3 Programa de Orientacion Educativa Integral.
A pesar de que se estd brindando asistencia a los alumnos con problemas, hace falta integralizar los programas de
asistencia escolar, a efecto de ampliar los radios de deteccién y atencién de alumnos en crisis.

1.2.4 Financiamiento y Becas.
Con respecto al afio anterior, en este periodo escolar 2003-2004 se logrd incrementar en casi el 100% el ndmeno de
alumnos baneficiados con este tipo de becas.

Sin embargo y con el propdsito de aplicar dptimamente los programas de becas, se hace necesaro disefar un

manual de procadimientos y su amplia difusidn para que en términos de equidad se beneficle a alumnos en
condiciones de desventaja social,

Alumnos becados en el periddo Primavera 2004

——— 4867, 96%

204, 4%

B Alumnos becados B Alumnos sin becar

Es importante recalcar que s& sobrepaso la meta establecida en 2% otorgando 4 becas mas que las programadas
inicialmente.
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2.1 Reforma Curricular 1c 3{.9&. « O

2.1.1 Estado Actual,

Avance de un 20%, 3 la fecha se esta trabajando en la revisién y adecuacién curricular; sin embargo se hace
necesario realizar una capacitacién adicional debido a que la reformulacién de planes y programas requiere de
insumos en la materia.

Se entregaron para revisidn programas por objetives para su validacion. En &l plantel Colomos 84, v en el plantsi
Tonald 19. A la fecha gueda pendients la validacidn de dichos programas.
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