Centro de Ensefianza Técnica Industrial Junta Directiva, Sesion 94

INFORME DE AUTOEVALUACION CORRESPONDIENTE AL CIERRE DEL
EJERCICIO 2004.

Acorde con la normatividad establecida, y en el marco de la Primera Sesion
Ordinaria de la Junta Directiva, se presenta el Informe de Autoevaluacion del Centro
de Enseianza Técnica Industrial correspondiente al afo 2004. Su estructura
responde a lo dispuesto en los Términos de Referencia para la Autoevaluaciéon de
las Entidades y Organos Desconcentrados del Sector Educativo emitidos por la
Secretaria de la Contraloria General de la Federaciéon y Secretaria de Educacion
Publica; y tiene como finalidad principal, ademas de la autoevaluacién, contar con
los elementos de juicio para valorar el desempeno de la gestion, e identificar las
condiciones generales en las que se habra de sustentar la accién institucional de

futuro.
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DIAGNOSTICO

La situacion prevaleciente en el quehacer institucional durante el afio de 2003, mostraba distintos procesos
y situaciones relevantes que, necesariamente, impactaron en las actividades de las funciones sustantivas y
adjetivas durante 2004.

PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS INSTITUCIONALES

En relacién con la cobertura y la equidad

El Centro de Ensefanza Técnica Industrial histéricamente ha atendido menos del 3% de la demanda de
educacion media superior y menos del 1% de la demanda de educacion superior del estado de Jalisco. Sin
embargo, en los ultimos afios soélo atiende menos del 40% de la demanda particular que se le presenta
para estudios de educacion media superior (carreras de tecndlogo) y menos del 50% de la demanda
particular que se le presenta para estudios de licenciatura. Aunado a lo anterior la demanda educativa se
ha concentrado tradicionalmente en un nimero reducido de carreras, lo que ha generado una marcada
distorsion en la distribucion de la matricula

Tal situacion, que se ha ido incrementando a pesar del crecimiento de la oferta de educacion media
superior en la zona metropolitana de Guadalajara y en el estado de Jalisco, se plantea la necesidad de
incrementar la cobertura institucional del Centro sobre todo en la mencionada zona metropolitana y
encontrar los mecanismos para contar con una distribucion mas equilibrada de la matricula.

Por otro lado, los gobiernos de varios estados de la Republica han acudido al CETI a fin de solicitarle
informacion sobre el tipo de gestiones a realizar para contar con una dependencia del mismo en su entidad
federativa.

Por lo anterior los principales retos que enfrenta el Centro en referencia al aumento de su cobertura es
cémo mejorar la distribucion de la matricula en su oferta educativa, como incrementar su cobertura en el
estado de Jalisco y como ampliarla a otras entidades federativas.

En referencia a la equidad en el ingreso, permanencia y desempefo de sus estudiantes, si bien el CETI
opera mecanismos de ingreso con igualdad de oportunidades carece de programas de atencién a los
estudiantes para que permanezcan en la Institucion y concluyan en los tiempos previstos sus estudios.

Un factor importante de la desercion de los alumnos es la rigidez de los planes de estudio, tanto de las
carreras de tecndélogo como de ingenieria; que al estar facultado institucionalmente para establecer sus
propios planes y programas de estudio estos, aun cuando formalmente se han actualizado en contenidos,
son sujetos de una endogamia académica y la falta de actualizacién pedagdgica de los profesores de
mayor antigiiedad en el Centro.

Uno de los principales retos en esta materia es el de emprender una reforma curricular profunda alineada
con los planteamientos del Programa Nacional de Educacion 2001-2006 en educacidon media superior y
superior.

Por otro lado el CETI carece de la informacién suficiente para saber si otro de los factores de desercién es
el de la falta de recursos econémicos. A este respecto la informacion disponible sélo aporta el minimo de
becas para manutencién y compra de materiales escolares entre los alumnos. EI CETI cuenta con becas
de alimentacién, que en su mayoria son otorgadas a los alumnos que prestan su servicio social en las
areas académicas y de mantenimiento de la infraestructura fisica y equipo de la Institucion.
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En relacion con la calidad

Los principales problemas que enfrenta el CETI en referencia con la calidad de sus servicios educativos se
pueden clasificar en tres rubros:

I. La rigidez y obsolescencia de sus planes y programas de estudio que requieren de reformas profundas
para incorporarse a los modelos educativos actuales y poder acreditarse en el mediano plazo. Este
aspecto se ha analizado institucionalmente y se han emprendido acciones significativas en el marco del
Programa de Modernizacion Académica iniciado en el 2001.

Il. Las caracteristicas profesionales y pedagogicas de su planta académica. El CETI requiere una profunda
recalificacion de su planta académica y de la modificacion sustancial de sus mecanismos de ingreso y
promocion. Aproximadamente un 25 % de sus profesores se han estado actualizando
pedagégicamente a través de los mecanismos establecidos en el Programa de Estimulos al
Desempefio Docente, sin embargo los materiales elaborados aun no impactan en forma significativa
los contenidos y programacion de las asignaturas, ni las practicas pedagogicas. En los tres ultimos
afios se han emprendido acciones para el mejoramiento de la planta académica en las orientaciones
planteadas por el Programa Nacional de Educacion 2001-2006, sin embargo los resultados aun son
poco significativos.

lll. El rezago en el equipamiento de los talleres y laboratorios. Durante cerca de veinte afios el CETI en su
plantel Colomos no renovd su equipamiento y en su plantel Tonala la inversion fue minima. Apenas
desde hace aproximadamente tres afios se inicid6 una actualizacion del mismo con resultados
impactantes, pero de poca cobertura entre todas las carreras que se ofrecen y también de poca
significancia por el profundo rezago existente.

Por otro lado, el Centro carece de una cultura actualizada de la calidad educativa que genera renuencia a
la evaluaciéon de su quehacer institucional, tanto a la autoevaluacién como a la evaluacion externa;
sobretodo de sus estructuras curriculares y del desempefio de su personal académico.

El prestigio institucional es alto en el sector industrial y en la sociedad jalisciense, sin embargo no se
cuenta con estudios objetivos sobre la ubicacién y desempefio de sus egresados o sobre la calidad de
algunos servicios tecnoldgicos que ofrece.

En relacién con la gestion institucional

Desde el afio 2001 cuenta el CETI con una nueva estructura de organizacion que define y diferencia las
funciones y atributos de la administracion institucional de la de los planteles, que por carencia de ella
estaba generando un fuerte desequilibrio en la asignacion de los recursos y una concentracion excesiva de
funciones y atribuciones en el Director General y los Directores de Area que eran al mismo tiempo mandos
institucionales y de plantel.

Sin embargo esta nueva estructura, por los usos y costumbres, todavia no permea lo suficiente a toda la
comunidad institucional, ni afina el ejercicio y diferenciacién de las funciones y las atribuciones.

Un reto de la mayor importancia para el desarrollo futuro es el de operar la nueva estructura de
organizacion, que en su concepcion presenta los atributos suficientes para enmarcar organizacionalmente
el desarrollo futuro del CETI en el mediano plazo, al 2006.

Sin embargo el establecimiento de la nueva estructura de organizacién, en su momento dejo ver otras
carencias significativas en la Instituciéon, como:
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- la necesidad de un marco juridico de mayor actualidad, ya que el vigente limita el desarrollo
institucional en los términos sefalados por las nuevas orientaciones educativas;

- la necesidad de fortalecer las capacidades de gestidon y liderazgo de sus mandos medios y
superiores;

- la necesidad de modernizar los procedimientos administrativos en materia de registro y control
escolar, registro y control de activos, administracion de recursos humanos y administraciéon de recursos
financieros.

Cada una de esas carencias se han atacado mediante el establecimiento de estrategias tendientes a lograr
la eficiencia de la estructura actual.

Por otro lado, a pesar de que el CETI cuenta con un presupuesto en términos relativos superior a la de la
mayoria de las instituciones de educacion tecnoldgica, este tiene poco impacto en la reduccién de las
carencias institucionales por el fuerte desequilibrio que se presenta en la integracion del mismo, donde mas
del 90% de los recursos corresponden al capitulo de servicios personales.
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RESUMEN DE ACTIVIDADES

1.

INCREMENTO DE LA COBERTURA CON EQUIDAD
1.1 Incremento y diversificacion de la oferta.
1.1.1 Matricula y Capacidad Instalada.
Realizaciéon de estudios de pertinencia y formulacién del anteproyecto para el establecimiento de un nuevo
Plantel, con el objetivo de incrementar la matricula y la capacidad instalada de la Institucién. La cancelacion del
proyecto y su justificacion se informaron a la Junta Directiva en la Sesién Ordinaria ndmero 90 del ejercicio
2004.

Con la finalidad de incrementar la matricula se realizaron las siguientes acciones:
Incorporacion del pase automatico de los alumnos del nivel tecndlogo a al nivel de ingenieria, previo
cumplimiento de los requisitos.

= Difusion de las carreras de nivel superior en instituciones de EMS, exposiciones, concursos.

= Seguimiento y atencién personalizada de alumnos con altos indices de reprobacién, por parte del

Gabinete de Orientacion Educativa.
= Implementacion desde otofio del 2003, de cursos propedéuticos para aspirantes en el nivel Tecnélogo
= Imparticién de cursos remediales en intersemestre de las materias con mayor indice de reprobacion.

1.1.2 Mecanismos de Seleccion.
Durante el ejercicio 2004 se realizaron las siguientes acciones tendientes a incrementar la calidad de los
procesos de admision:
= Compra de baterias para la evaluacion y seleccién de aspirantes.
= Capacitacion al personal del area de Orientacion Educativa y apoyo de servicios escolares en las nuevas
formas de seleccion de aspirantes.
= Reuniones periédicas con la Comité de Seleccién y Admisién, para la toma de acuerdos.
= Elaboracion del documento normativo para la regulacion de los procesos de seleccion.
= Aplicacion de baterias exploratorias a un grupo de alumnos de nuevo ingreso (muestra significativa).
= Continuacion de la politica de aplicacion de Examenes Anti-doping para aspirantes de primer ingreso con
el objetivo de detectar oportunamente cualquier problema de esta indole.

1.2 Equidad en el acceso, la permanencia y la terminacion de los estudios.
1.2.1 Eficiencia Terminal e Indice de Titulacién
Combatiendo la baja eficiencia terminal en ambos niveles de la Institucion se llevaron a cabo las siguientes
actividades:
= Realizacién de cursos inter semestrales para nivelacion de alumnos.
=  Fortalecimiento del programa de tutorias.
= Acompafiamiento permanente a alumnos a través del programa de tutorias.
= Implementacion un sistema de asesoria permanente a los alumnos que estan presentando riesgo de
reprobacion a través del programa de tutorias.
= Realizacién de cursos y talleres inter semestrales de formacion docente.
=  Consolidacion del programa tutorial, privilegiando a los alumnos de primer y segundo semestre.
= Realizacién de reuniones periddicas con padres de familia de alumnos de EMS.
=  Cursos propedéuticos de nivelacion a aspirantes.

Con la finalidad de incrementar el indice de Titulacién en ambos niveles educativos se desarrollaron actividades
tendientes a involucrar a ambos planteles en el proceso de titulacién con los siguientes avances:
= Revisidon de procedimientos de titulacion, haciendo las modificaciones pertinentes, las cuales se
condensaron con cuatro divisiones y encontrandose en proceso de revisidn por las otras comisiones de
Titulacién de ambos planteles.
= Solicitud a las divisiones de elaboracion de reactivos para la aplicacion de examenes de Titulacion.

Resultado de la nueva modalidad de Titulacion por examen de area de conocimientos los indices de titulacion se

han incrementado a 461 ingenieros titulados en el ejercicio 2004, lo que representa el 156% de incremento. Por
otro lado se titularon 177 tecnélogos en el mismo periodo lo que representa un incremento de 8%.

1.2.2 Programa de Tutorias.
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Durante el ejercicio 2004 se llevaron a cabo las siguientes actividades incluidas en el Programa Institucional de
Tutorias:
= Realizacidn de cursos y talleres inter semestrales de formacion docente.
=  Consolidacion del programa tutorial, privilegiando a los alumnos de los primeros semestres.
= Realizacién de reuniones periddicas con padres de familia de alumnos de EMS.
= Inicio de diplomado a distancia del ANUIES para la preparacion de los Tutores con duracién de 18
meses.

1.2.3 Programa de Orientacién Educativa Integral
Con respecto al Programa de Orientacion Educativa Integral entre otras actividades se realizaron entrevistas
estructuradas, asesorias a alumnos y padres de familia y sesiones de Orientacién vocacional.

Ademas se siguen prestando los servicios de deteccidn, canalizacion, orientacién e intervencion en crisis tanto a
alumnos, padres de familia y profesores de los niveles medio superior y superior.

Asimismo, a los aspirantes a ingresar que cursaron el propedéutico se les realizé un estudio diagnoéstico para
validar sus intereses con relacién a las carreras de su eleccién en el proceso de primavera y otofio 2004.

1.2.4 Financiamiento y Becas.

Durante el ejercicio 2004 se realizé la difusion al interior del plantel de los tramites requeridos para la asignacion
de becas con la finalidad de que un nimero mayor de estudiantes puedan verse beneficiados con becas.

Se ofertaron 4 tipos de becas institucionales, transporte, alimentos, participacion en eventos académicos o
deportivos e inscripcién para ambos niveles educativos.

2. EDUCACION DE BUENA CALIDAD
2.1 Reforma Curricular
2.1.1 Estado Actual.
Con respecto al Proyecto de Reforma Curricular se registraron los siguientes avances:
= Integracion de cuerpos colegiados por academias para la revision curricular.
= Asignacion de comisiones y responsables de cada uno de los proyectos: Disefio curricular y
Vinculacién con el sector productivo.
= Operativizacion del proyecto de reforma curricular en los planteles, Fases de Sensibilizacion e
Induccion.
=  Entrega de materiales en medio electrénico para la difusion.
=  Conformacion y operacion del Comité de Reforma Curricular de educacion media superior del CETI.
=  Conformacion y operacién de los comités académicos de reforzamiento en la vinculacion con el sector
productivo para la reforma curricular.
= Asistencia a reuniones de trabajo convocadas por el Secretariado Técnico para la Reforma Curricular
del Sistema de Educacion Tecnoldgica en el Nivel Medio Superior para analizar la estructura del
Bachillerato Tecnolégico.
= Imparticion del taller “El ABC del aprendizaje Cooperativo” y de los cursos “Desarrollo de Habilidades
para el Disefio de Estrategias de Aprendizaje”, “Programa por Objetivos”.

2.1.2 Revision y Actualizacion de Programas.
Para cumplir con la meta de contar con al menos dos programas de Tecndlogo debidamente actualizados, cada
uno de ellos con sistema de créditos, contando con una acreditacion de competencia laboral se llevaron a cabo
las siguientes actividades:

= Revision planes y programas de estudio.

=  Focalizacion de incorporacion de nuevas competencias, adicionales a las existentes.

= Formacién de equipos de trabajo en cada una de las divisiones los cuales estan encargados de la

recopilacién de los insumos sobre la acreditacién segun los lineamientos de CACEI.

= Generacion de los formatos para el reporte de la informacién requerida por el proceso de acreditacion.

= Realizacion de reuniones de seguimiento y orientacion a los equipos de trabajo.

=  Conformacion de los expedientes finales para la acreditacion en el nivel Medio Superior.

Asimismo se llevaron a cabo las siguientes actividades para revisar y actualizar los programas de Ingenieria,
adoptando una estructura flexible, por créditos, con materias obligatorias y optativas y su respectiva seriacion:
= Integraciéon de Colegios para la designacion de responsables en cada una de las actividades por
carrera.
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= Andlisis y revision de estados, programas y procedimientos de acreditacion de materias.
=  Formulacién de manuales y reglamentos.
= Disefio y formulacion del sistema informatico para la acreditacion de las materias.

Dentro de las actividades realizadas para contar con informacién sistematica para la evaluacion del desarrollo y
los resultados de los enfoques educativos centrados en el aprendizaje y en la formacién basada en
competencias laborales que se hayan implantado en los planteles se pueden mencionar:
= Revisiéon semestral de planes y programas de estudio.
=  Focalizacion de incorporacion de nuevas competencias, adicionales a las existentes.
= Evaluacion de la pertinencia de los planes y programas, con acompanamiento del sector empresarial,
con la informacién que arrojan las encuestas y el seguimiento de egresados.
= Planteamiento en la reformulacion de la propuesta de Reforma Curricular de la integracion de
competencias laborales en los planes de estudio de las diferentes carreras.

2.1.3 Programa de formacidn de investigadores y captacién de recursos humanos de alto nivel.
Con la finalidad de iniciar un programa de formacién de investigadores se efectuaron 8 de las 12 sesiones
programadas en el calendario de Seminarios de Investigacion impartidas por los Profesores Investigadores de la
Institucion para dar a conocer a la comunidad del CETI y en general de los proyectos de investigacion que se
estan realizando.
Ademas:

=  Seincorpora una nueva vertiente investigativa, relativa al campo educativo.

=  Se estructura el anteproyecto de innovacion pedagdgica, dentro del programa de formacion docente.

= Revision y adecuacion del Reglamento de Investigacién y los procedimientos del subproceso general.

2.1.4 Materiales educativos y de apoyo.
Las actividades reportadas para el establecimiento de un programa de renovacion de los materiales educativos
asociados a la reforma curricular fueron las siguientes:
=  Capacitacion en disefio de guias didacticas por parte de los planteles.
= Convocatoria al programa de estimulos, con base en la elaboracién, entrega y evaluacion de
materiales de apoyo a la docencia con participacion activa de las academias de cada plantel.
= Se actualizaron 144 programas por objetivo en el presente ciclo, asi como la creacion de 64 diversos
materiales educativos.

Para iniciar el Programa de Evaluacion Curricular de las Licenciaturas se realizaron las siguientes actividades:
= Integracién de Colegios para la designacién de responsables en cada una de las actividades por
carrera.
= Analisis y revision de estados, programas y procedimientos de acreditacion de materias.
= Disefio y formulacién del sistema de informatica para la acreditacion de las materias.
= Disefio de anteproyecto para su implementacion.

Por dultimo, con la finalidad de actualizar los medios y recursos de apoyo didactico en funcién de los
requerimientos que resulten de las estrategias centradas en el aprendizaje se registraron las siguientes
actividades:
=  Capacitacion en disefio de guias didacticas por parte de los planteles.
=  Convocatoria al programa de estimulos, con base en entrega de materiales de apoyo a la docencia.
=  Se actualizaron 144 programas por objetivo en el presente ciclo, asi como la creacion de 64 diversos
materiales educativos.

2.1.5 Servicio Social
Durante el ejercicio 2004 se realizaron las siguientes acciones tendientes a incrementar la participacion de
alumnos en el Servicio Social:

= Gestion y firma de convenios.

= Canalizacién de alumnos a diferentes instituciones

= Difusion de las actividades de servicio social.

Durante el ejercicio 2004 se reportaron 1,074 alumnos de ambos niveles que finalizaron su servicio social.
Ademas se modificé el reglamento de servicio social para el establecimiento de 300 horas de servicio social en
los planteles.
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2.1.6 Proyectos de Aplicacion y Desarrollo de los Conocimientos Alcanzados.

En este rubro se llevaron a cabo las exposiciones de los proyectos de los alumnos de ambos niveles y planteles,
de los trabajos desarrollados en sus materias. Durante este ejercicio se presentaron 90 proyectos.

Ademas se amplid el proceso de promocion y difusién de las actividades para el disefio de prototipos y otras
actividades académicas. Por otro lado se registraron y estan participando en diferentes eventos, diversos
proyectos disefiados por alumnos de la institucion.

En el Plantel Tonala se llevo a cabo la semana de ciencia y tecnologia en la que participaron alumnos de todas
las carreras con exposicion y demostracion de proyectos y productos desarrollados en sus materias con el fin de
motivar a los estudiantes y promover la investigacion, innovacion y desarrollo de nueva tecnologia que sin duda
impactara en un mayor gusto por sus carreras y por consiguiente su permanencia.

En el Plantel Colomos se iniciaron 80 proyectos de aplicacion tecnoldgica y 1 prototipo con la participacion de
los alumnos de 7° y 8° semestre, en el nivel medio superior. En el nivel superior se trabaja en 57 proyectos con
la participacion de 82 alumnos.

2.1.7 Seguimiento de Egresados.

Las principales acciones registradas para el Seguimiento de Egresados son los siguientes:
= Registro de alumnos egresados por medio de bitacoras.
=  Seguimiento via telefénica, correo electrénico.
= Diagnostico de necesidades para implementar un sistema mas efectivo.

En el Plantel Colomos se actualiz6 la base de datos de 208 egresados en el semestre de primavera 2003 y 261
egresados de otofio 2003; Con estos datos se iniciara el seguimiento de egresados. Asimismo para el semestre
primavera 2004 ingresan a ésta base de datos 260 egresados de tecnélogo y 240 de ingenieria. Con respecto al
ciclo de otofio 2004 se adicionaron 254 egresados del nivel tecndlogo y 182 del nivel superior.

Los resultados del area de Vinculacion reportan que las carreras con mayor demanda son los Tecnélogos en
Electrénica y Tecnologos en Maquinas Herramientas.

Entre las empresas que han requerido de los servicios de nuestros egresados se encuentran: Lala Guadalajara,
Axtel, Solectron, Jabil Circuit Guadalajara, Cerraduras Tesa, y Sachs Bogue de México entre otros.

2.1.8 Normalizacién de Contenidos Educativos.
Se disefio el programa de reforma curricular, se capacitaron a 108 docentes en Reforma Curricular.

Se formuld la convocatoria del Programa de Estimulos correspondiente al periodo otofio 2004, en donde se
promueve la participacion en los proyectos institucionales en los que se requiere la revision y elaboracion de
documentos curriculares.

Se conformaran dos comisiones, una por plantel, para la revision y evaluacién de los documentos entregados
por los docentes en el Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente.

2.1.9 Adecuacion de programas y materiales de aprendizaje en la modalidad Semi-Abierta
Con respecto a la implantacién de programas de educacion continua y educacion semi-abierta:
= Se realiz6 el estudio de diagnostico y de factibilidad para la instauracion del programa de educacion a
distancia.
= Se aplico la fase piloto en la carrera de tecndlogo en electrotecnia.
= Se desarrollaron actividades de capacitacion laboral atendiendo a dos nuevos programas industriales.

Integracion y designacion de dos colegios EMS y ES responsables de disefiar y formular dos proyecto de
educacién semi - abierta y a distancia.

2.1.10 Movilidad Educativa
Con la finalidad de contar con bases para facilitar el transito de estudiantes entre los programas académicos de
la Institucién y los de otras instituciones afines se realizaron las siguientes acciones:
=  Conformacién de Colegios para la revision curricular.
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= Asistencia a los diversos foros de induccion y sensibilizacién para la homologacion curricular de la
EMS.
= Disefio de procedimientos y materiales para dar a conocer la propuesta a los planteles.

2.2 Formacion y Desarrollo de Profesores
2.2.1 Programa de Formacién y Actualizacién de Profesores.
Teniendo como meta el contar con los perfiles minimos y objetivos del personal docente para regular la
contratacion de profesores fueron realizadas las siguientes acciones:
= Recepcidén y validacion de los perfiles para el desempefio de la actividad docente.
=  Presentacion Junta directiva para su validacion.
=  Se reviso, disefid y estructuré el catalogo institucional y manual de procedimientos para la funcion
docente y el procedimiento de reclutamiento de personal.

Asimismo, con la finalidad de contar con un Programa de Formacion y Actualizacién de Profesores se estructurd
el anteproyecto para la validacion e instauracion del Programa de Formacion docente del CETI sometiéndose a
la Junta Directiva.

2.2.2 Evaluacién de Docentes y programa de estimulos.

Con respecto a la evaluacion de docentes se incorporaron nuevos elementos que complementan la
automatizacion de dicha evaluacion, requerida por COSNET, mediante herramientas de captura de informacion
a través de la red de computo de la Institucion.

Ademas, para motivar la participacion de los docentes del CETI en los proyectos institucionales, se incluyé en la
convocatoria del programa de estimulos al desempefio del personal docente, puntajes por participacion y
productos de los proyectos de Certificacion ISO 9001:2000, acreditacién ante CACEI y Reforma Curricular.

2.2.3 Certificacion del Personal Académico.
Dentro del proceso de certificacion del personal académico se reportaron las siguientes actividades:
=  Conformaciéon de los equipos de trabajo y designaciéon de responsables , por cada una de las
divisiones.
=  Captacion de necesidades e informacién para disefar los procedimientos de autoevaluacion del
quehacer académico.
= Planeacibn y estructuracion del plan de accién.
=  Operatividad del Plan de Accién.

2.3 Fortalecimiento de la Institucion y sus planteles.

2.3.1 Infraestructura

Con el apoyo del Residente de Obra se han concluido los proyectos de Obra Publica, en tiempo y forma asi
mismo se ha integrado el programa de obra publica para 2005, asi como el programa de mantenimiento
correctivo y preventivo para los planteles de Colomos y Tonala. Se ha concluido con la segunda y tercera etapa
de reconstruccion y readaptacion de los Laboratorios de Metrologia, Plasticos y Autotronica; actualmente estan
en operacion estos tres Laboratorios. Por lo que se refiere al laboratorio de Quimicas ha sido concluida la etapa
de adaptacion de pisos e instalaciones eléctricas, de gas y agua. También se ha concluido de acuerdo con las
fechas establecidas la 2da. Etapa de la nave industrial de Tonala.

Se ha integrado derivado de la informacién recabada en los formatos de inspeccion, e informe de resultados de
areas el Plan de Mantenimiento Correctivo y Preventivo para 2005 definiendo las éreas y edificios que requieren
mantenimiento integral. Por lo que se refiere al proceso de enajenacién esta programado concluirlo en el mes de
febrero de 2005 lo que nos permitira en una segunda fase eliminar material y equipo obsoleto, logrando despejar
aulas, laboratorios y talleres.

Se comenzo con la sefalizacion en laboratorios, talleres y pasillos de Planteles y Area Central; como parte de
las actividades de la Comision de higiene y seguridad.

3. FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE LA INTEGRACION Y LA GESTION.
3.1 Marco Juridico congruente con las necesidades del desarrollo institucional.
3.1.1 Marco Juridico Institucional.
Con respecto al Reglamento de Alumnos se llevaron a cabo las siguientes actividades:
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Presentacion, validacién y aplicacion del Reglamento de control escolar.
Operativizacion del sistema de registros y controles.

Desarrollo y monitoreo del Plan de estudios flexible.

En el nivel MS también se reformul6 el reglamento y se encuentra en operacion.

3.1.2 Programacion y Presupuesto.
Realizaciéon y cumplimiento del programa de adquisiciones en materia de equipamiento y de materiales de
consumo para el ejercicio 2004, de manera coordinada con los Directores de los Planteles.

Conclusion de la segunda y tercera etapa en el Plantel Colomos de los Laboratorios de Autotrénica, Metrologia y
Plasticos, y la adecuacion del espacio para instalar el equipo del Confocal. Asimismo se termind la segunda
etapa de la Nave Industrial de Tonala.

Contamos ya a la fecha con el padrén de proveedores debidamente actualizado. Se han licitado en tiempo y
forma los capitulos 2000, 3000 en un 100% habiéndose obtenidos fallos en el total de las licitaciones, en
cuanto al 5000 se ha convocado el 100%, adjudicandose al 100%.

En coordinacion con Directores de los planteles de Colomos y Tonala una definido las necesidades de
equipamiento, reparacién y mantenimiento de material y equipo para 2005.

3.1.3 Programas de Mejora Continua.
Durante ejercicio 2004 continuo la ejecucién del Programa para la Implementacion de un Sistema de Gestion de
Calidad ISO 9001:2000.

= Ha concluido la capacitacién en el programa 5'S Organizacion, Orden y Limpieza;

»= Se llevaron a cabo 10 reuniones con los equipos lideres del Area Central y Planteles Tonald y
Colomos; Asimismo se han efectuado 18 reuniones de equipo directivo para el analisis de avance y
restricciones del proyecto y mas de 50 sesiones de trabajo con el equipo de tarea de implementacion.

= Inicid el programa para la estandarizacién y readecuacién de procedimientos conforme a la norma ISO
9001:2000 considerando los estandares establecidos por la norma ISO 9001:2000, el Organo Interno
de Control y CACEI;

=  Se han designado a los auditores internos y programado su capacitacion vy,

= Se han puesto en funcionamiento los Tableros de Informacién en el Area Central y Planteles Tonala y
Colomos.

Por otro lado, personal del Plantel Colomos asistié al curso de aplicacion de la metodologia para Ahorro de
Energia en Alumbrado de Inmuebles impartido por el Consejo Nacional de Ahorro de Energia.

Se estan llevaron a cabo sesiones con los Planteles Educativos, asi como con las areas de la Administracion
Central, tendientes a difundir y promover el Cédigo de Etica de la A.P.F., el Cédigo de Conducta de los
Servidores Publicos del Centro de Ensefianza Técnica Industrial, asi como las funciones que realiza la Unidad
de Enlace del CETI.

En cada presentacion se tomo evidencia documental de las adopcion voluntaria del Cédigo de Conducta del
CETI, mediante una carta compromiso la cual firman los trabajadores que participaron en dicha induccion.

3.2 Fortalecimiento y operacion de la estructura organica institucional.
3.2.1 Manuales de Organizacion y Procedimientos.
Se puso en marcha el Programa para la revisiéon y adecuacion de manuales de procedimientos conforme a la
norma 1SO 9001:2000 por parte de la Subdireccion de Planeacion y Evaluacion Institucional. Con respecto a
dicho programa se han llevado a cabo 65 sesiones de trabajo con el personal de las areas académica,
administrativa y planteles Tonala y Colomos.

3.2.2 Condiciones Generales de Trabajo.
Aplicacién de los procesos de promocién anual de acuerdo a lo establecido por el Reglamento de las
Condiciones Generales de Trabajo y el Reglamento de promocion del Personal Docente, concluyéndose este
proceso en el mes de junio y emitiendo el Dictamen correspondiente por parte de la Comision Mixta de
Escalafon y Promocion Docente. La informacion se envio para su autorizacidon presupuestal ante la SHCP
autorizandose la promocioén correspondiente.
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Se revis6 y actualizd el Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo por la Comisiéon Mixta de la
Institucién integrada por la Directora General y el Secretario General del SUTCETI, turnandose a la SHCP para
su debido analisis y autorizacion.

Se reviso y actualizé el Manual de Prestaciones Econdémicas por la Comisién Mixta integrandose un nuevo
documento. Dicho documento fue enviado para su autorizacion a la SHCP y regresado a la Institucion con las
observaciones pertinentes. El documento se presentara nuevamente en el primer trimestre del ejercicio 2005.

3.3 Fortalecimiento de los 6érganos de coordinacion y gestion.
3.3.1 Desarrollo, formacién y actualizacion de directivos y personal de apoyo.
Ha concluido el Personal Directivo del plantel Colomos con el Programa de Desarrollo de Capacidades de
Mando con duracion de un afio asi como el Personal de Apoyo también ha terminado el Diplomado de
Desarrollo de Habilidades para la Calidad en la Educacion, y otro personal a asistido a un Diplomado en
Impuestos. Los Cursos de Actualizacion en Computacién y Cursos de Inglés, continuaran para 2005.

Por lo que se refiere al cuarto trimestre de 2004, se continlo con cursos de actualizacion y capacitacion,
personal docente en estudios de licenciaturas y postgrados que permitiran profesionalizar al personal docente
en las areas técnico-pedagégico y tecnoldgicas; al personal de apoyo en areas administrativas y de
Actualizacién en Computacién; Liderazgo, Direccion y Administracion al Personal de Mandos Medios y
Superiores, logrando con este proceso establecer una cultura de capacitacion la cual nos permitira mejorar la
calidad de la educacion en el centro.

CAPACITACION DEL EJERCICIO 2004

(2) Otros Cursos

(5) Maestrias en areas de
conocimiento tecnolégico.

(5) Diplomado de Capacidades
Directivas del ICAMI.

(12) Maestria en Pedagogia

(2) Informatica X
(43) Diplomado Desarrollo de
Habilidades para la calidad de la

educacion.

(16) Electronica

(7) Programacién CNC

(12) Maestria en Administracion.

(15) Curso de Actualizacion en
Computacion.

(50) Curso de inglés orientado a la
aprobacion del TOEFL.
(30) Diplomado Educacion
Tecnoldgica.

(50) Maestria en Metodologia de la
Ensefianza.

El total de los 36 mandos medios y superiores en lo que va del ejercicio 2004, se han llevado a cabo
capacitacion en el area de calidad en la cual han participado todos los mandos medios logrando capacitar en un
100% en &reas de gestion y liderazgo conforme a la politica de capacitacion adoptada por esta administracion.

Ademas se ha integrado el Programa de necesidades de Capacitacion para el personal Directivo y de Apoyo
que integrara el Programa de Capacitacion y Actualizacion para el ejercicio 2005.

3.3.2 Investigacion.
Como parte del Fomento a la Investigacion se esta estructuran una plantilla de profesores con estudios de
maestria y doctorado que realizaran Investigacion e Innovaciéon Educativa y Organizacional.
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Ademas se estan realizando proyectos de investigacién en las lineas de Biotecnologia y Optica de los cuales se
han podido presentar cuatro articulos a nivel nacional e internacional. Ademas se esta desarrollando un
producto que puede ser vendido por su naturaleza a otros centros de investigacion y se pretende acondicionar
un equipo de tamizado para poder satisfacer las necesidades demandadas para este producto.

3.3.3 Vinculacién y Extension.
En el area de Vinculacion se reportaron las siguientes actividades:
= Entrevistas con diversas instituciones publicas y privadas.
= Firma de convenios con diversas instituciones publicas y privadas.
= Difusion y promocién de nuestra oferta educativa ante los diversos sectores.
=  Creacion de la catedra tecnoldgica del CETI, en donde participen los diversos sectores de la industria y
la sociedad.

Con respecto a la extension se reportan las siguientes actividades:
= Entrevistas con diversas instituciones publicas y privadas.
= Firma de convenios con diversas instituciones publicas y privadas.
= Difusion y promocion de nuestra oferta educativa ante los diversos sectores.
= Reorientacion de UCTEA como Unidad de Educacién Continua.
=  Primera Semana de Ciencia y Tecnologia del Plantel Tonala.
= Participacion en la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia en el Planetario de Guadalajara con la
participacion de proyectos de alumnos de distintas carreras.
= Participacion de proyectos desarrollados por nuestros alumnos en Universitronica.

3.4 Cooperacion, Intercambio académico y vinculacién con la sociedad.
3.4.1 Convenios.
Se efectuaron entrevistas con diversas instituciones publicas y privadas tendientes a formalizar convenios.
Contacto permanente con las empresas y organismos que actualmente reciben a nuestros alumnos para
establecer canales de comunicacion y eficientar el proceso de vinculacién con la sociedad.

3.4.2 Trabajo Colegiado.
Con respecto al trabajo de cuerpos colegiados para obtener la opinién de docentes, estudiantes, personal de
apoyo y personal de mando, en temas que impliquen un cambio a los quehaceres y normas institucionales se
registraron las siguientes actividades:

= Integracién de colegios.

= Designaciones de tareas y responsabilidades.

= Reuniones de induccion relativas al programa ISO

=  Se llevé a cabo un Foro para el PEDPD con la participacion de profesores de ambos planteles.

3.5 Evaluacion Institucional.
3.5.1 Sistema de Evaluacion Institucional.
Anadlisis, formulacién y difusién ante las autoridades competentes del Diagndstico Institucional para la
determinacion y monitoreo del estado del arte de la educacion tecnoldgica disefiandose estrategias de mejora.

Formulacién del anteproyecto del Manual de Integraciéon y Funcionamiento del Comité de Indicadores de
Gestion Institucional procedimiento para la Integracion del Comité de Indicadores y Estadistica de la Institucion,
mismo que permitira regular el funcionamiento de dicho Comité.

3.6 Incremento de la Inversion en la Institucidén y sus planteles.
3.6.1 Areas de Oportunidad para obtencion de recursos adicionales.
Como parte de la identificaciéon de las areas de oportunidad en donde la Instituciéon puede ofrecer sus servicios
académicos para la obtencion de recursos adicionales se han reportado las siguientes actividades:
= Se disefio, revisé y acord6 conjuntamente con la Cerveceria Cuahutémoc-Moctezuma el calendario de
cursos Técnico Cervecero.
= Se disefaron algunas formas graficas para promocionar al CETI como Centro de Evaluacién, en las
cuales se contempla una pagina Web, ftripticos y carteles, que oferten dichos servicios.
= Entrevistas con diversas instituciones publicas y privadas.
= Firma de convenios con diversas instituciones publicas y privadas.
= Difusion y promocidn de nuestra oferta educativa ante los diversos sectores.
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3.6.2 Portal de Transparencia y Cultura Anticorrupcion

Con el fin de continuar los esfuerzos para transparentar la gestion publica, el IFAl evalué el sitio de Internet del
CETI para determinar, el grado de cumplimiento de las obligaciones de transparencia establecidas en la Ley.
Para tal efecto se establecieron en un documento los “Criterios de Evaluacion” y se dio a conocer al CETI. Se
realizé una evaluacion preliminar de las obligaciones de transparencia de octubre a diciembre de 2003. Los
resultados obtenidos a partir de dicha evaluaciéon y las recomendaciones correspondientes se notifico a la
Unidad de Enlace del CETI. El proceso de evaluacion definitiva tuvo lugar del 23 de febrero al 20 de abril de
2004. Los resultados de la evaluacion reflejan el cumplimiento integral de las obligaciones de transparencia. No
obstante, la evaluacién sdlo verificd el contenido de los sitios de Internet segun los criterios establecidos en la
metodologia de evaluacion, sin considerar el formato en que se presentd la informacioén, lo cual es un aspecto
importante cuando se aborda el tema de la transparencia.

A partir de dicha evaluacion y con base en sus atribuciones legales, el IFAl recomend6 al CETI:

1. Redoblar esfuerzos para que la informacion publicada facilite su uso y comprension y asegure su calidad,
veracidad, oportunidad y confiabilidad.

2. Actualizar la informacién dentro de los plazos que establece la Ley y el Reglamento.

3. Explicar con claridad en sus portales las fracciones que no aplican para evitar interpretaciones erréneas o
confusion.

4. Mantener un estrecho contacto entre el Organo Interno de Control del CETI y el CETI con el IFAI, para
acelerar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia y verificar la veracidad de la informacion en
Internet.
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EXAMEN DE RESULTADOS

1. INCREMENTO DE LA COBERTURA CON EQUIDAD

1.

—_

1 Incremento y diversificacion de la oferta.

1.1.1 Matricula y Capacidad Instalada.

Del conjunto de actividades se desprende que el volumen total de atencién de alumnos, en el nivel medio
superior se presentd decremento del 5% con respecto al mismo periodo del ejercicio 2003 equivalente a 203
alumnos. En los mismos términos se observa un decremento de 49 alumnos en la matricula Nivel Superior
equivalente al 3%.

COMPORTAMIENTO DELA MATRICULA

4,500 —

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500 +

0 -
Primo00 Oto 00 Prim 01 Oto 01 Prim 02 Oto 02 Primo03 Oto 03 Prim 04 Oto 04

B Tecnélogo 4001 4194 4146 3785 3840 3757 3609 3840 3539 3637
Bingenieria 1141 1143 1317 1362 1411 1451 1444 1507 1522 1458

1.1.2 Mecanismos de Seleccion.
Documento normativo de parametros de seleccion de alumnos de nuevo ingreso.

Se tiene personal en proceso de capacitacién para que en el proximo periodo primavera 2005 se apliquen
baterias que determinen el perfil vocacional del aspirante.

Se esta en espera del informe y la evaluacién correspondiente.

.2 Equidad en el acceso, la permanencia y la terminacion de los estudios.

1.2.1 Eficiencia Terminal e Indice de Titulacion.

A pesar de la fluctuacidon que presenta el comportamiento de la eficiencia terminal, en EMS, se observa una
disminucion en la eficiencia terminal de 13.73 puntos porcentuales con respecto al mismo periodo del ejercicio
2003.

En ES, el fenobmeno de nuevo ingreso, se presenta inalterable de periodo a periodo; sin embargo, el
comportamiento de la eficiencia terminal da cuenta de una tendencia incremental.

Con respecto al indice de Titulacién, actualmente se optimizan los procedimientos de titulacién de conformidad
con los requerimientos de la Institucién y las exigencias del Sistema de Gestién de Calidad. Terminada su
implementacion la Institucion estara en condiciones de establecer estrategias que permitan incentivar de manera
eficiente al alumnado.
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1.2.2 Programa de Tutorias.
Actualmente se estd monitoreando el proyecto del programa para que al finalizar este periodo en febrero, se
esté en condiciones de medir y cualificar los resultados.

1.2.3 Programa de Orientacién Educativa Integral.
A pesar de que se esta brindando asistencia a los alumnos con problemas, hace falta integralizar los programas
de asistencia escolar, a efecto de ampliar los radios de deteccién y atencion de alumnos en crisis.

1.2.4 Financiamiento y Becas.
Con respecto al afio anterior, en este periodo escolar 2004-2005 se logré incrementar en 20% el nimero de
solicitudes a PRONABES.

Para esta meta, la formula del indicador es: 200 alumnos por becar en el nivel medio superior de 3,800 alumnos
inscritos en el nivel medio superior.

Se logré becar a un total de 204 alumnos en los Planteles Colomos y Tonala por los siguientes conceptos:
Beca de transporte: 68 alumnos

Beca de alimentos: 60 alumnos

Beca de reinscripcion: 76

Con ello se logré que la meta alcanzada fuera mayor que la programada.

ALUMNO BECADO

40 semestre

3er semestre

B Becas otorgadas
EBecas programadas

20 semestre

1er semestre

198 200 202 204

2. EDUCACION DE BUENA CALIDAD
2.1 Reforma Curricular
2.1.1 Estado Actual.
Culminacion de la propuesta operativa para instar el proyecto de reforma curricular.

Difusion de la propuesta e intencion del proceso de reforma. A la fecha se han realizado 3 reuniones inductivas
a 13 coordinadores de division entre ambos planteles.
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Los compromisos asumidos en cada uno de los planteles es dar a conocer a toda la base académica las
propuestas a través de sus respectivos coordinadores.

2.1.2 Revision y Actualizacién de Programas.
Con base en la revision correspondiente, se encontrd que existen dos carreras susceptibles de incorporacion de
competencias, éstas son tecndlogo en electrotecnia y electrénica en comunicaciones.

Se proyecta en corto plazo ubicar las competencias para las carreras restantes y gradualmente realizar las
gestiones pertinentes para su acreditacién correspondiente.

Se encuentra un avance promedio del 50% en las carreras de nivel tecndlogo del plantel Colomos en el proceso
de acopio de informacién para la acreditacion.

Actualmente, los planes de estudio de las carreras de ingenieria estan registrados ante la DGP, con sus
equivalencias por créditos.

Se esta monitoreando y evaluando el procedimiento de implantacion del sistema por ponderacién de créditos.

Con base en la revisidon correspondiente, para contar con informaciéon sistematica para la evaluacion del
desarrollo y los resultados de los enfoques educativos, se encontré que existen dos carreras susceptibles de
incorporacion de competencias, éstas son tecnélogo en electrotécnica y electrénica en comunicaciones.

Se proyecta en corto plazo ubicar las competencias para las carreras restantes y gradualmente realizar las
gestiones pertinentes para su acreditacién correspondiente.

2.1.3 Programa de formacién de investigadores y captacion de recursos humanos de alto nivel.
Se logré una cobertura en las acciones de investigacion ya que el 60% de académicos de la institucion
conocieron los contenidos de los proyectos de investigacion

Tres de los investigadores del centro fueron dados de baja por falta de recursos para su pago y otro por
procesos de tipo administrativo-normativo, por lo que sus investigaciones quedaron en calidad de inconclusas.

2.1.4 Materiales educativos y de apoyo.

Cabe sefalar que la reformulacion y disefio de este tipo de materiales estan vinculados a la reforma curricular;
por lo tanto se tiene que considerar pertinente establecer los criterios a partir de la reformulacién de los
programas.

2.1.5 Servicio Social.
Se estan realizando las actividades cotidianas sin dejar de revisar y analizar los procedimientos inherentes al
servicio social para su readecuacion.

2.1.6 Proyectos de Aplicacion y Desarrollo de los Conocimientos Alcanzados.

Durante el afio 2004, los alumnos del Ceti generaron 15 proyectos tecnoldgicos, de los cuales 6 fueron
seleccionados para participar en diferentes eventos y competencias a nivel nacional, dos de ellos fueron
patentados en el IMPI.

En el Plantel Tonala comenzé el desarrollo del Portal Web del Plantel que permitira publicar los materiales de
autoaprendizaje a los alumnos desarrollados por los docentes y facilitar el estudio de los alumnos. Asimismo se
cuenta con varios sitios Web de diversas materias de las academias de redes y computacion los cuales
contienen sylabus, antologias, reactivos para la evaluacion y sitios de interés publicados por los propios
alumnos.

2.1.7 Seguimiento de Egresados.
Durante el periodo 2004 fueron reportados por parte de los planteles 509 alumnos egresados de EMS y ES a los
cuales se esta dando seguimiento para conocer su estatus laboral.

2.1.8 Normalizacion de Contenidos Educativos.
Se actualizaron 144 programas por objetivo en el presente ciclo, asi como la creacién de 64 diversos materiales
educativos.
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Falta incorporar los programas por objetivos y materiales didacticos que se obtengan como producto del
programa de estimulos.

Se cubrié el 90% de los Sylabus al finalizar 2004 debido a que los esfuerzos fueron dirigidos hacia la
acreditacion de las carreras ante CACEI y esta instancia exige que se tengan programas por objetivos.

2.1.9 Adecuacion de programas y materiales de aprendizaje en la modalidad Semi-Abierta
Actualmente, los planes de estudio de las carreras de ingenieria estan registrados ante la DGP, con sus
equivalencias por créditos, en las academias se trabaja en la composicion de los programas por objetivos.

Se esta monitoreando y evaluando el procedimiento de implantacion del sistema por ponderacién de créditos.

El objetivo de ampliar la cobertura de los servicios se constituye en una respuesta al requerimiento social por lo
que el CETI solamente a través de este tipo de modalidades, podra contribuir, en la atencién a un mayor nimero
de jaliscienses.

El avance para el cumplimiento de la meta, estriba en la conformacion de los anteproyectos mismos que ya se
encuentran en calidad de revisidon para que posteriormente sean presentados ante la Junta de Gobierno; uno en
calidad de propuesta y otro en calidad de proyecto de investigacion.

2.1.10 Movilidad Educativa.

A la fecha se tienen en revision y proceso de reestructuracion todos los programas; sin embargo el Plan de
Estudios rigido de la EMS, permanece bajo un esquema que necesariamente tendra que adaptarse a las
necesidades de los demandantes.

En el proceso de la reforma curricular se plantea Homologar el programa de EMS de la Educ. Tecnoldgica.
Preservar la identidad como tecnélogo.

2.2 Formacion y Desarrollo de Profesores
2.2.1 Programa de Formacion y Actualizacién de Profesores.
En el presente ya se tienen los perfiles de docencia, el catalogo institucional de puestos y se actualizé del
manual de procedimientos para la funcion docente.

Se estan realizando micro acompafamientos de las academias que presentaron mas altos indices de
reprobacion, a fin de focalizar problematicas especificas en el proceso de ensefianza — aprendizaje a efecto de
intervenir problematicas encontradas.

Se instaur6 y operativizé el Programa de Formacion permanente del CETI.
Se capacitaron a 173 docentes en el presente ciclo.

Con la participacion de 100 docentes del Plantel Colomos se impartié un diplomado estructurado de 5 mddulos.
Para tutorias se estructuraron 3 médulos para capacitacion de profesores y un curso de iniciacién al CETI.

2.2.2 Evaluacioén de Docentes y programa de estimulos.
Se probaron los elementos incorporados en un laboratorio de pruebas para garantizar el buen funcionamiento de
estas herramientas.

Se consolida la evaluacién docente en el CETI, ya que en este ciclo 2004, fueron evaluados el 89% de los
docentes del centro por un promedio del 90% de sus alumnos.

Se actualizaron 144 programas por objetivo en el presente ciclo, asi como la creacién de 64 diversos materiales
educativos.

2.2.3 Certificacion del Personal Académico
Se esta haciendo un acompafamiento y supervision de las actividades para garantizar el mejor resultado y la
obtencidn de la certificacion por parte de los organismos certificadores competentes.
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2.3 Fortalecimiento de la Institucién y sus planteles.
2.3.1 Infraestructura.
Se cuenta con un avance del 60% en la integraciéon del programa de mantenimiento preventivo y correctivo el
cual incluira actividades de mantenimiento para infraestructura, mobiliario y equipo en talleres y laboratorios.

Las ocho divisiones académicas del Plantel Colomos entregaron el reporte de necesidades de mantenimiento,
para la implementacion del programa de mantenimiento correctivo y preventivo de las instalaciones, logrando
ademas, integrar un diagnéstico preliminar en relacion a la eficiencia energética del Plantel.

Este afio se han realizado mantenimiento a las areas y edificios que asi lo han requerido dando prioridad a los
edificios de los planteles. Asi mismo se ha concluido con la integraciéon del Programa de Mantenimiento
Preventivo y Correctivo y adicionalmente se detecto el equipo y material que sera objeto de baja para llevar a
cabo un nuevo proceso de enajenacion el cual se concluira en febrero de 2005.

3. FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE LA INTEGRACION Y LA GESTION.
3.1 Marco Juridico congruente con las necesidades del desarrollo institucional.
3.1.1 Marco Juridico Institucional.
En referencia al Reglamento de Alumnos se ha observado que el 85% de los alumnos inscritos lo acatan
portando su uniforme, teniendo vigente su credencial de alumnos y respetando sus obligaciones ahi marcadas.

El Manual de Organizacion del Centro de Ensefianza Técnica Industrial, ya fue registrado por la Direccion
General de Innovacion, Calidad y Organizacion de la Oficialia Mayor de la SEP, lo anterior servira de apoyo para
brindar certeza en la delimitacion de las facultades y competencia de los funcionarios publicos del CETI.

3.1.2 Programacién y Presupuesto.

A 2004 se han aplicado los procesos de promocion anual de acuerdo a lo establecido por el RCGT. Y el
Reglamento De Promocidn del Personal Docente, concluyéndose este proceso en el mes de junio emitiendo el
Dictamen correspondiente por parte de la Comisién Mixta de Escalafén y Promocion Docente, se ha enviado la
informacioén para su tramite ante DGPPP.

Se realiz6 el programa de adquisiciones en materia de equipamiento y de materiales de consumo para el
ejercicio 2004, de manera coordinada con los Directores de los Planteles. Se concluyo con la segunda y tercera
etapa en el plantel Colomos de los Laboratorios de Autotrénica, Metrologia y Plasticos, y la adecuacion del
espacio para instalar el equipo del Confocal. Se ha concluido con la licitacion para llevar a cabo la obra de la
segunda etapa de la Nave Industrial de Tonala. Se ha terminado en tiempo y forma con esta obra el 20 de
diciembre de acuerdo a los calendarios establecidos.

3.1.3 Programas de Mejora Continua.

Durante el ejercicio 2004 continuo la ejecuciéon del Programa para la Implementacion de un Sistema de Gestion
de Calidad 1SO 9001:2000 con avances importantes en lo que se refiere a capacitacion, control documental y
difusion. Sin embargo se han presentado situaciones que han retrasado considerablemente el programa de
implementacion.

Con respecto a la creacidén de una nueva cultura anticorrupcion, al mes de septiembre se tenian impartidos una
totalidad de 8 sesiones con la participacion de 122 servidores publicos, de los cuales el 90% es del Plantel
Tonalé.

3.2 Fortalecimiento y operacion de la estructura orgénica institucional.
3.2.1 Manuales de Organizacion y Procedimientos.
Como resultado del trabajo de revision de los manuales de procedimientos de conformidad con la norma I1SO
9001:2000 se han logrado emitir procedimientos para los principales procesos de la Institucion. Actualmente se
visualiza un avance del 80% en la actualizacién de los mismos comenzando la elaboracién de Procedimientos
Globales del SGC.

3.2.2 Condiciones Generales de Trabajo.
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Ha sido enviado el Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal del CETI para su registro
y autorizacion ante la SHCP, se esta en espera de la respuesta.

3.3 Fortalecimiento de los 6érganos de coordinacion y gestion.
3.3.1 Desarrollo, formacién y actualizacién de directivos y personal de apoyo.
Personal Directivo ha terminado el Diplomado de Desarrollo de Capacidades de Mando con un total de 124 hrs,
obteniéndose muy buenos resultados. Asi como Personal de Apoyo y Docente concluyo el Diplomado Desarrollo
de habilidades para la calidad de la educacion. Personal Directivo y de Apoyo asistié y concluyo los Cursos de
actualizacion en Computacion, Liderazgo y Administracion.

3.3.2 Investigacion.
Se disefid el bosquejo del proyecto de Investigacion Educativa determinandose 3 lineas de operacion
investigativa, Docencia, Disefo Curricular y Programas de Apoyo (Tutorias y Psicopedagdgico).

Se tienen realizados convenios con instituciones que permiten desarrollar etapas, fases o pruebas de laboratorio
de los proyectos de investigacion que se realizan en la institucion.

Se contactd con el centro de investigacion de la UNAM, el cual ha mostrado interés en adquirir dicho producto.

Se ha podido concluir proyectos de investigacion debido al apoyo que ofrecen otras instituciones para realizar
practicas de laboratorio con equipo especializado.

3.3.3 Vinculacion y Extension.

Se realizaron contactos y visitas con 156 empresas y organismos de los diversos sectores de la sociedad y
organismos, obteniendo la formalidad a efecto de establecer niveles de comunicacién y en el futuro promover la
protocolarizacién e integraciéon del 6rgano consultivo.

3.4 Cooperacion, Intercambio académico y vinculacién con la sociedad.
3.4.1 Convenios.
Se realizaron contactos y visitas con 156 empresas y organismos de los diversos sectores de la sociedad,
estableciendo niveles de comunicacién y en el futuro promover la protocolarizaciéon e integracion del érgano
consultivo. Sin embargo se siguen prospectando empresas y organismos que potencialmente podran recibir a
nuestros alumnos en sus instalaciones para estancias industriales, visitas industriales, practicas profesionales y
servicio social.

3.4.2 Trabajo Colegiado.
Actualmente se realizan las actividades en forma colegiada falta evaluar la eficiencia de los colegios con base
en estudios de tiempos y movimientos.

Se cuenta con informacion documentada y registros que dan cuenta de los avances de cada proyecto.

Asistieron 24 profesores al foro del PEDPD y se modifico el reglamento a dicho programa.

3.5 Evaluacién Institucional.
3.5.1 Sistema de Evaluacion Institucional.
Formulacion del programa de formacion docente para generar estrategias de evaluacion permanente.

Como parte de los requerimientos del Sistema de Gestion de Calidad fue registrado el procedimiento de
Evaluacion Institucional que comprende la elaboracion de informes institucionales, elaboracion de indicadores
de gestion y manual de integracion y funcionamiento del comité de indicadores de gestion institucional.

Asimismo fue presentado en el mes de diciembre el proyecto para el Sistema de Control Escolar Integral por el
coordinador de calculo, dicho sistema le permitira a la Instituciéon contar con cifras confiables y oportunas
ademas de que disminuira el costo administrativo del area de Apoyo Académico.

3.6 Incremento de la Inversion en la Institucion y sus planteles.
3.6.1 Areas de Oportunidad para obtencion de recursos adicionales.
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La unidad de UCTEA se modifica en virtud de que los mecanismos de obtencion de recursos fueron reducidos
por la desaceleracion de la industria electrénica en la regidon y por medio de las observaciones formuladas por el
organo de control quien sugiere la conversion de esta unidad de gestion, se redirecciona la unidad como Unidad
de Educacion Continua, misma que en 2004 realiz6 4 convenios de capacitacion con los sectores productivos.

3.6.2 Portal de Transparencia y Cultura Anticorrupcién

Fue revisado el reglamento interno del CETI y readecuado por la Direccion de Desarrollo Institucional del CETI,
y enviado a la SEP para su Vo. Bo. y de proceder, su aplicacion. Se realizaron cambios sustanciales al Decreto
de Creacién del CETI emanadas tanto del CETI como del Organo de Gobierno de la Institucion.

Se encuentra el Manual de Organizacion del Centro de Ensefianza Técnica Industrial publicado en el sitio Web
del CETI, después de que este fuera aprobado por las instancias correspondientes, lo anterior sirve de apoyo
para brindar certeza en la delimitacion de las facultades y competencia de los funcionarios publicos del CETI.

Se capacitaron durante el ejercicio 2004 a un total de 170 servidores publicos de todas las areas del CETI,
quedando pendientes de capacitar 400 servidores publicos. Para el ejercicio 2005 se tienen programados
atender al total de los Servidores Publicos, para con ello apoyar a que estos mismos impriman a su gestién un
enfoque de innovacion, calidad y compromiso en un marco de valores éticos. En cada presentacion se esta
tomando evidencia documental de las Adopcion voluntaria del Codigo de Conducta del CETI, mediante una
carta compromiso la cual firman los trabajadores que participaron en dicha induccion.

Se recibieron los resultados de la 42 evaluacién efectuada al Portal de Transparencia del Centro de Ensefianza
Técnica Industrial, en el cual se obtuvo una calificacion aprobatoria del 97%, lo que coloca al CETI dentro del
5% de las dependencias y entidades de la A.P.F. con calificaciéon aprobatoria del 95% o mas, el 3% no
alcanzado correspondié a que en el Portal de Transparencia no se podian consultar las facultades de cada
unidad administrativa que componen al CETI, este punto ya se esta corrigiendo por parte de la Oficina de
Telecomunicaciones e Informatica y Computacion del CETI, ya que el problema encontrado responde a una falla
en el servidor de Internet.
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PERSPECTIVAS

En el marco de las situaciones diagndsticas internas y de las realidades del entorno, la perspectiva que se
plantea para esta Institucion, es la de su transformaciéon en una instituciéon educativa innovadora, de mayor
calidad y pertinencia. Este esfuerzo de futuro se sustentara en seis grandes lineas de accion, que de manera
sintética se incluyen a continuacion:

1. ATENCION A LA DEMANDA

En la medida en que se implanten nuevos planes y
programas educativos con la caracteristica de
flexibilidad y atencion centrada en el estudiante, habra
mayores posibilidades de reorientar la demanda y
ampliar la capacidad de atencion a nuevos estudiantes.
Ampliar la cobertura requerira de disponer de nuevas y
mas eficientes formas de organizacion de los
programas y el trabajo académico, el desarrollo de
nuevas modalidades educativas, asi como incrementos
en el financiamiento.

2, INNOV’ACI(')N Y CALIDAD EN LA
FORMACION

Con la orientacion del nuevo Modelo Educativo, habran
de realizarse las transformaciones necesarias para
brindar una formacién integral y equilibrada, centrada
en el aprendizaje y en el estudiante, que facilite el
transito entre niveles, modalidades, programas y hacia
el mercado de trabajo, con el propdsito de asegurar una
formacion integral de alta calidad y pertinencia; para
ello se requiere de procesos educativos flexibles e
innovadores.

3. RESPONSABILIDAD Y RELACION CON
EL ENTORNO

El concepto de ‘integracion social” forma parte
sustancial del nuevo Modelo Educativo, y concibe la
relacion con la sociedad como una interaccion
bidimensional mutuamente enriquecedora, que busca la
participacion conjunta en la identificacion de
requerimientos, demandas y soluciones; la mejora de
las funciones sustantivas y el reconocimiento del
esfuerzo institucional.

La integracion social enfatiza la necesidad de una mejor
organizacion dentro del marco institucional y una
gestion que favorezca el ftrabajo horizontal y la
complementariedad de las unidades académicas; el
desarrollo  de proyectos interdisciplinarios e
identificacion de nichos de oportunidad, y la
consolidacion de la innovacion tecnoldgica. Para lograr
esto, deberan sumarse los esfuerzos realizados en
materia de extension y difusion, vinculacion e
intercambio  académico, educacidén continua 'y

egresados.
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4, CONOCIMIENTO PARA EL
DESARROLLO DEL PAIS

Impulsar el desarrollo de la investigacion en las areas
estratégicas para el pais en concordancia con la misién
y vision de la Institucion significa la necesidad de un
reordenamiento paulatino por areas estratégicas, con la
participacién de la comunidad académica; ampliar la
base cientifica para impulsar el desarrollo de Ila
investigacion y la formacién en las areas de vocacion
institucional; y de disponer de una estructura académica
mas integrada y funcional, que permita la comunicacion
y potencie la concertacion y ejecucion de proyectos.

5. ATENCION A LA COMUNIDAD

Los estudiantes son punto de partida y destino de los
esfuerzos de la Institucion; la formacion de nuevos
profesionistas demanda la reformulacion de planes y
programas de estudio con una nueva concepcion que
presupone poner en el centro de la atencion al
aprendizaje y al estudiante. El personal académico y de
apoyo constituye la piedra angular de esta reforma
institucional. Por ello se promovera la participacion mas
informada e interesada de todos los sectores de la
comunidad del CETI en los procesos de cambio, con la
seguridad de correspondencia al esfuerzo para
adaptarse al cambio, mediante acciones especificas de
promocion y reconocimiento del trabajo realizado.

6. HACIA UNA NUEVA GESTION
INSTITUCIONAL

Las funciones académicas del Instituto requieren
de mayor libertad y corresponsabilidad; las
relaciones con la esfera gubernamental deberan
ampliarse; la gestion institucional se normara por
los principios de transparencia y de rendicién
publica de resultados académicos; se establecera
un esquema administrativo dedicado a apoyar el
desarrollo de las funciones sustantivas; se
pondran en marcha los proyectos institucionales
del Sistema de Gestion por Calidad vy
Acreditacion; se intensificara la colaboracion
académica con el CINVESTAV; y se buscara
mejores alternativas de soluciébn a las
necesidades de desarrollo de la vinculacién y
extension en el CETI.

El trabajo de los proximos afos partird de
reconocer los logros alcanzados hasta el
momento y emprender las transformaciones
necesarias para enfrentar los retos que encara el
CETI para mantenerse como una institucion de
excelencia, a la vanguardia y con un significativo
impacto en el desarrollo del pais.
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